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Break-even investeren in het toekomstperspectief van inwoners en de wijk
In 2024 heeft het Instituut voor Publieke Waarden een actieonderzoek verricht naar de maatschappelijke kosten baten van de 
Instapeconomie. Aan de hand van één van de initiatieven ‘Wijk vol Waarde’ is de maatschappelijk meerwaarde onderzocht. De 
onderzoeksvraag luidde: Hoe kunnen we de maatschappelijke waarde in beeld brengen van een exemplarisch Instapeconomie-initiatief als 
‘Wijk vol Waarde’ (WvW)? En wat kunnen we zeggen over het rendement van investeren in perspectief van bijstandsgerechtigden met een 
grote afstand tot de arbeidsmarkt?

Voor het actieonderzoek zijn acht van de zeventig deelnemers van WvW geïnterviewd inclusief hun begeleiding, zijn vier sleutelfiguren uit 
de wijk (zoals professionals) gesproken en is met toestemming van de deelnemers een geanonimiseerde data-analyse verricht naar het 
historisch voorzieningenverbruik (inkomensondersteuning en WMO). De uitkomsten zijn vertaald naar een maatschappelijke kosten baten 
analyse (MKBA).

De deelnemers bij WvW hebben allemaal een grote afstand tot de arbeidsmarkt (>18 maanden). De acht geïnterviewde deelnemers 
hebben bij elkaar tot nu meer dan 71 jaar aan bijstandsuitkering ontvangen (4 deelnemers tussen 8-20 jaar, 2 deelnemers tussen 4-8 jaar 
en 1 deelnemers tussen 2-4 jaar). Naast een afstand tot de arbeidsmarkt ervoeren alle deelnemers ook op andere levensgebieden 
problemen zoals: depressie, verslaving, dakloosheid, ontoereikend sociaal netwerk, eenzaamheid, chronische ziekte, gevlucht voor oorlog 
en problematische schulden.

Ook al hebben de acht geïnterviewde deelnemers lang in de bijstand, ze hebben allen de wens om te participeren (maatschappelijk of 
arbeidsmatig). Naast bestaanszekerheid zoeken ze daarin vooral betekenis en verbinding. Bijvoorbeeld door bijdrage te kunnen leveren in 
het leven van anderen mensen. 

2



Management samenvatting (2/4)

Conclusie: Investeren in een Instapeconomie-initiatief loont de moeite. 
Met Instap-initiatieven als WvW kan de gemeente ‘break-even’ investeren het toekomstperspectief van mensen met een grote afstand tot de 
arbeidsmarkt. En tegelijkertijd investeren het versterken van lokale gemeenschappen. Voor hetzelfde geld dat inwoners thuis in een uitkering 
zitten, investeer je in inwoners die zich actief ontwikkelen en een bijdrage leveren aan de wijk. 

De maatschappelijke meerwaarde van WvW wordt in dit rapport uitgedrukt in financiële kosten en baten. Een belangrijk deel van de 
meerwaarde wordt daarnaast ook zichtbaar in de verhalen van deelnemers, de betrokken professionals en mensen uit de wijk. Daarom vatten 
we de maatschappelijke meerwaarde van WvW samen aan de hand van: ‘Kwalitatieve waarde’ en ‘Kwantitatieve waarde’.

Kwalitatieve waarde: Deelnemers, professionals en buurtbewoner zijn uitgesproken positief over de werkwijze en toegevoegde waarde van 
de Instapeconomie. Zij drukken dat onder andere uit in reacties als:
• Het heeft me gebracht waar ik nu ben. Zonder de Instapeconomie weet ik überhaupt niet of ik nog had rondgelopen. Op gegeven moment 

zie je voor jezelf geen uitweg meer.
• Zonder WvW had ik veel vaker binnen gezeten, met minder sociaal contact en een veel kleinere kans op werk. Ik heb nu 10 vrienden.
• Ik sliep overdag en was ‘s nachts wakker. Ik kwam nooit meer buiten. Nu kom ik buiten en ben onder de mensen. 
• Sinds ik deelnemer ben bij de Instapeconomie ik met mijn verslaving gestopt. En ik heb geen medicatie meer nodig.
• Zonder de Instapeconomie had ik nog in de bijstand gezeten.
• Zonder WvW was er niks van me terecht gekomen. Ik was dakloos geweest. Het leven is dan niks meer en ga je er geen moeite voor doen.
• De Instapeconomie bereikt een doelgroep die anders afhaakt. En ze hebben geen toegang tot voorzieningen waar ze wel recht op hebben.
• Door de hulp van de Instapeconomie hebben de deelnemers sneller grip op hun eigen problemen.
• Alles gaat digitaal of per telefoon. Als je geen goed Nederlands kan, kom je er niet uit. Bij de Instapeconomie word je geholpen.
• Deelnemers en de professionals geven aan hoe op hun gemak ze bij WvW voelen. Het is hier echt thuiskomen.
• En de tam tam zorgt voor olievlekwerking. Dat als er iets goed is in de buurt, dat een kennis of familielid ook langs komt. 
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Daarnaast heeft de Instapeconomie bijgedragen aan het oplossen / sterk verminderen van de volgende probleemgebieden bij de 8 
deelnemers: 
• Depressie (3 deelnemers)
• Suïcidale gedachten (2 deelnemers)
• Ernstige stress (3 deelnemers)
• Ontbreken van zelfvertrouwen en doevermogen (6 deelnemers)
• Eenzaamheid (4 deelnemers)
• Taalachterstand (4 deelnemers)
• Uitval bij opleiding en daarmee de bijstandsuitkering (1 deelnemer)
• Verslaving (2 deelnemers)
• Dakloosheid (1 deelnemer)

De activiteiten van WvW bereiken ook XX bewoners uit de wijk. De activiteiten bestaan o.a. uit:, soepproject (soep uitdelen in de wijk), 
veiligheidsronde en schoonmaken in de wijk waarbij deelnemers ook praatjes maken met bewoners, kleine klussen bij buurtbewoners thuis, 
Tafel van Waarde (maandelijks diner voor bewoners in de wijk), Karaoke avonden, Nederlandse taalles voor mensen uit de wijk, naaiatelier 
(kleding repareren), visagist/nagel studio, sportinstructie dat door een WvW-deelnemer gegeven wordt, Fietsrepair (fietsen repareren). Een 
buurtbewoner vertelt: De activiteiten van WvW zijn helpen mij mijn buren te leren kennen en relaties op te bouwen.

Wat de Instapeconomie bijzonder maakt in vergelijking met reguliere voorzieningen is: veel reguliere voorzieningen zijn gericht op het 
wegnemen van problemen bij inwoners (curatief), de instapeconomie helpt inwoners aan toekomstperspectief en het oplossen van de 
oorzaak van hun problemen (waarde creatie en preventie). WvW investeert in de toekomst van mensen en versterkt de gemeenschap in de 
wijk. Het draagt bij aan het verminderen van eenzaamheid en aan het bevorderen van samenredzaamheid. 
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Kwantitatieve waarde: Investeren in het Instapeconomie initiatief loont de moeite. Het financiële rendement voor WvW ziet er als volgt uit:
• Investeringskosten = €583.000 per jaar voor 70 deelnemers (waarvan €105.000 voor vrijwilligersvergoeding)
• Baten = €576.648 per jaar, bestaan onder andere uit:

• Reductie bijstandskosten van €351.438, doordat jaarlijks 7,7% van de deelnemers uitstroomt naar arbeidsmatig werk. Hierin rekenen 
we conservatief: we nemen we aan dat 50% van de bijstandsreductie niet gehaald wordt. (Een percentage van 30-40% is ook reëel, 
waardoor de baten hoger uitvallen). NB: De instapeconomie heeft géén doelstelling om deelnemers toe te leiden naar arbeid. Maar 
door te investeren in hun talenten en dromen groeien sommige deelnemers er op hun eigen tempo wel naar toe.

• Economische waarde van vrijwilligerswerk van €225.210. (De vrijwilligersvergoeding heeft een Return on Investment van 1 op 2,3).

Daarnaast is het goed om mee te wegen dat wanneer de ondersteuning die de Instapeconomie levert aangeboden zou worden vanuit reguliere 
voorzieningen, dat dan de kosten hoger zijn. Denk aan participatietrajecten (Maatschappelijke fit, Werkfit, etc). En vanuit WMO dagbesteding 
(basis) en persoonlijke begeleiding. De vervangingswaarde van reguliere voorzieningen = €649.140. Anders gezegd, zou je soortgelijke 
activiteiten vanuit een ander kader aanbieden, dan zijn de kosten hoger. 

Slim kiezen uit twee paradigma’s: ‘Reguliere voorzieningen’ en ‘Instapeconomie initiatieven’ verschillen in werkwijze. Reguliere voorzieningen 
worden vooral individueel aangeboden op basis indicaties, zijn sectoraal georganiseerd en de kaders van de aanbieder zijn leidend. Dit noemen 
we een ‘uitvoeringsparadigma’. Het werkt goed om op grote schaal efficiënt en doelmatig hulp te leveren aan inwoners. De Instapeconomie 
daarentegen is een collectieve voorziening dat ontschotte ondersteuning biedt, vertrekt vanuit de ontwikkelbehoefte van de deelnemer en 
bouwt aan gemeenschappen in de wijk. Dit noemen we een ‘ontwikkelparadigma’. De deelnemers (allen met een grote afstand tot 
arbeidsmarkt) geven aan dat een ontwikkelparadigma het meeste impact heeft op hun leven en hen het beste helpt te participeren. 5


